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Transforma tu idea en dinero

Me llamo Aitor Zárate.

Presta atención porque elijo las palabras 
cuidadosamente, y no las repetiré otra vez.

Te he dicho mi nombre: soy el quién.

El dónde lo elegirás tú.

El qué es fácil. Hace poco creé y puse en marcha 
un método para transformar una idea en dinero. 

En mi método se pagan pocos impuestos, el fracaso 
no existe, el comprador tiene el poder y el benefi cio 
se hace al comprar; la venta siempre es lo último, 

y la vida es tiempo, decisiones y dinero.

Todo ello incluye el cuándo.

Y el porqué, aparte de la motivación económica, 
es así de simple: ¡porque puedo!

Lo cual me deja sólo el cómo, y…
¡He ahí la cuestión!, como diría Shakespeare.

Si crees que «controlas» algo de todo esto…
¡Compra este libro!

AITOR ZÁRATE
 nació en Vitoria, fue un «trasto de niño» 

y jugador profesional de baloncesto en 
equipos de élite como el Taugrés Vitoria.

Es un emprendedor nato y le encanta jugar. 
En 2011 realizó por dos veces el «Campus 

del millón de dólares», evento de una semana 
en el que aportaba esa cantidad para ser 

gestionada por los asistentes.

Las tres estancias más importantes 
de sus casas son la cocina, la biblioteca 

y su sala de juegos, «Rubik».

Es minimalista, efi ciente, comunicador, 
inversor, negociador y escritor; le gusta nadar, 

los lofts y Bruce Springsteen. 

Es autor de los libros Mueve tu dinero 
y hazte rico (Espasa, 2007), La trampa 

del oso y El factor K (Espasa, 2008),
que han tenido una excelente acogida 

entre el público y los medios.

Su lema es: «La vida es tiempo, 
decisiones y dinero».
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1

Empezando por el principio

Pasito a pasito, pasazo a pasazo, como un enanito,  
como un gigantazo

Cuando era niño, en mi casa había un disco de vinilo que 
contenía una canción titulada Pasito a pasito (que mi her
mana y yo escuchamos ni sé las veces), y cuyo estribillo era 
la frase con la que comienza el presente capítulo . Y eso tan 
simple es precisamente lo que debo hacer para ir desde un 
punto de partida hasta un objetivo cualquiera: camino des
pacio, luego rápido, lento de nuevo, me paro, cambio de rit
mo, me paro otra vez, comienzo a correr; hoy nadie me ve, 
mañana todos me ven: ¡improviso y me adapto al entorno!

Que nadie piense que va a convertirse en millonario en 
dos días . Antes de poder correr, siempre hay que aprender a 
andar, y para ser rico se debe empezar por aprender a «trans
formar cualquier simple idea en dinero», y estar dispuesto a 
hacer un cambio radical mediante el Transforming . Si no se 
es capaz de hacer estas dos cosas, ¿cómo va alguien a conse
guir ningún objetivo medianamente simple, y menos ser mi
llonario? ¿Es posible conseguirlo? ¡Por supuesto que sí! Pero 
hay que seguir unos pasos, no hay otra manera .
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Millonario en dos días no, pero la buena noticia es que 
por muy largo, pedregoso y abrupto que sea el camino, 
siempre empezaré dando un primer paso, luego un segun
do, luego otro y, si no me paro, llegaré allá donde quiera . 
¡Simple y brutal!

Por ello, siempre que comienzo un proyecto me pongo 
frente al espejo y me digo en voz alta la siguiente frase: «El 
objetivo lo consigo seguro, lo que no sé es el tiempo que voy 
a tardar» .

Sigo siendo un niño y sé que jugar es la mejor manera de 
aprender . Si te fijas, los que se han hecho mayores ya no 
juegan, se toman todo en serio, lo que resulta triste y abu
rrido . La vida es movimiento, alegría, incertidumbre y cam
bio . ¡Claro que hay momentos duros! Es normal . Lo fácil no 
es divertido ni interesante y, además, enseña poco .

¡Me encanta jugar!, y siempre que me dispongo a hacer
lo voy acompañado de mis tres lemas favoritos:

1 . La vida es tiempo, decisiones y dinero .
2 . Las decisiones (casi) siempre son «carne o pescado» .
3 . ¡No me interesa!

Emprender es como cocinar . Si alguien no ha cocinado 
nunca, no puede pretender que a la primera intentona y 
simplemente mezclando los primeros ingredientes que se le 
ocurran vaya a conseguir un plato tipo «obra maestra» . Lo 
más normal es que antes de cocinar algo medianamente de
cente tenga varios sonados fracasos . Ahora bien, si sigue 
una receta bien estructurada, y con un poco de técnica, qui
zás las primeras veces le salga un churro, pero tras varios 

El método REZIA®.indd   40El método REZIA®.indd   40 23/1/24   10:5323/1/24   10:53



Empezando por el principio · 41

intentos seguramente lo haga perfecto, y si no es así, quizás 
es que sea un «torpe», y tampoco pasa nada . Llevo cocinan
do (casi) los mismos años que emprendiendo, así que estoy 
en disposición de garantizar que para cuando termine el li
bro todos tendremos una «receta», que si se entrena y repi
te, nos permitirá llegar a algún objetivo realmente intere
sante . El conseguir algo es cuestión de conocimiento, 
repetición y tiempo . ¡No hay más!

¡Estoy listo para comenzar el camino dando el primer 
«pasito»!
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2

El actor principal

¡Tienes un problema! Que te crees que eres Errol 
Flynn . Y lo que no sabes es que Errol Flynn soy yo .

Famosa frase de mi amigo «Chipi», de Bilbao

Todo lo que quiera conseguir depende única y exclusiva
mente de mí, idea que es vital asumir ya que si no lo hago 
buscaré, y encontraré, mil excusas para pararme una vez 
que haya comenzado a caminar . Y eso no es de recibo . Si 
decido emprender y comenzar el «viaje», ¡no me pararé 
bajo ningún concepto!

Yo soy el protagonista de la película y tengo en mi inte
rior, o a mi alcance, todo lo necesario para conseguir cual
quier objetivo, y conviene no olvidar los siguientes simples 
conceptos:
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1 . Todo lo que se hace realidad ha sido previamente 
imaginado .

2 . Lo que no se imagina nunca ocurre .
3 . Puedo conseguir todo aquello que imagine .

Y dicho lo cual, es cierto que queda mucho camino (lar
go, duro y excitante) por recorrer, pero ¡merecerá la pena!

Me llamo Aitor Zárate y soy un individuo emprendedor 
desde que tengo uso de razón, y como muestra de ello qui
siera contar uno de mis primeros proyectos que recuerdo .

Contaba yo con 11 años y no se me ocurrió nada más 
brillante que escaparme de casa durante 48 horas (rebelde 
y rabiosa respuesta al hecho de la muerte de mi padre unos 
meses antes), y esconderme con una carabina y una botella 
de pacharán (vaya usted a saber por qué) en un garaje de 
propiedad familiar donde dos años más tarde «ofrecería» 
mi primer, y último, concierto de ukelele (de pago por su
puesto) para algunos de mis amigos de entonces . Hoy en 
día, y de manera incomprensible, siguen siéndolo . ¿Era o 
no era emprendedor?

Por supuesto, no tenía ni idea de cómo se tocaba ese 
raro instrumento que había obtenido de una manera ale
gal en un comercio de no muy buena reputación . Ahora 
que lo pienso, fui un adelantado a mi tiempo al poner en 
práctica, y sin saberlo, uno de los mantras, con el que no 
comulgo en absoluto, que dice: «Céntrate en vender y en 
cómo vendes: lo que vendes es lo de menos» .

Juro que lo hice usando mi intuición, y me avergüenzo 
profundamente de ello: de haber cobrado, quiero decir, no 
de haber dado un concierto sin saber tocar el ukelele ni de 
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44 · El método REZIA®

haber usado mi intuición, ya que no comulgo con cobrar 
por algo que no lo vale, y sí con «tirarme a la piscina» sin 
saber tocar el ukelele .

Sin duda, no sólo apuntaba maneras sino que además 
poseía algunos atributos de auténtico emprendedor que me 
han acompañado hasta hoy: rebelde (sin seguir jamás las di
rectrices externas), arriesgado (siempre haciendo, sin pen
sar demasiado) y negociador (tenía facilidad para convencer 
usando la comunicación que, como veremos más adelante, 
es el arma más poderosa con la que cuenta el ser humano) .

«Transformar una idea en dinero» (a poder ser neto) es 
la esencia de emprender, acción catalizadora hacia una vida 
interesante de verdad, en la que si hago lo que me gusta no 
volveré a trabajar nunca más .

Todo lo que me proponga hacer es cuestión de un estado 
mental . Si pienso y creo que soy una persona conservadora 
que prefiere trabajar por cuenta ajena, sin riesgo y confor
mándome con lo que venga, eso es lo máximo que tendré .

Por el contrario, si pienso que puedo emprender, ganar 
dinero y tener una vida excitante que merezca la pena, eso 
es exactamente lo que obtendré .

Simplemente es cuestión de decidir en mi mente qué es 
lo que quiero (¿carne o pescado?) y empezar a caminar «pa
sito a pasito» hasta llegar adonde quiero .

En la vida todo es un juego, y cuanto antes aprenda las 
reglas y me mentalice de que tengo que jugar (sí o sí), antes 
estaré en dirección a la victoria .

Emprender no es más que revivir las ganas infinitas de 
jugar de un niño, sabiendo que es la mejor forma de apren
der para llegar a mi objetivo .
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¿Por qué dicen que no puedo (una vez dejada la infan
cia) seguir jugando el resto de mi vida? ¿Por qué no es serio 
que un adulto juegue como un niño? ¿Quién lo dice? Yo 
tengo claro que seguiré jugando y emprendiendo hasta el 
final de mi vida, y estoy completamente seguro de que, 
como reza el dicho: «Debe de existir otra vida pero tiene 
que hacerse larga de cojones» . Nunca olvido que soy el pro
tagonista ni que sin mí no hay película . Voy a ver si, con un 
poco de suerte, encuentro mi punto de partida .
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